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ALI ZACAO, ALEM DE CAMPANHAS PUBLI CI TARI AS.
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1. INTRODUCAO

O ESTADO DO ESPi RI TO SANTO, na qualidade de ente consorciado, por meio da SECRETARI A DE ESTADO DA FAZENDA, com
sede na Av. Jodo Batista Parra, 600, Ed. Aureliano Hoffman, Enseada do Sua, Vitéria/ES, CEP 29.050-375, neste ato representado por
seu Secretario de Estado, Marcelo Martins Altoé, na forma do disposto no processo digital (EDOCS) n° 2021-LBR61, torna publico este
edital de PROCEDI MENTO DE MANI FESTAGAO DE
| NTERESSE - PMI , regido de acordo com o disposto na legislacdo abaixo

indicada e no presente edital.

2. LEGISLAGAO APLICAVEL

21. Este PMI , sem prejuizo de outras normas pertinentes, deve observar os seguintes diplomas legislativos:

* Lei Complementar Federal n°® 101, de 4 de maio de 2000;
* Lei Complementar Estadual n® 492, de 10 de agosto de 2009;
» Lei Federal n° 11.079, de 30 de dezembro de 2004;

* Lei Federal n° 8.666, de 21 de junho de 1993;

¢ Lei Federal n°® 8.987, de 13 de fevereiro de 1995;

* Lei Federal n° 9.074, de 07 de julho de 1995;

« Decreto Estadual n° 2.410-R, de 26 de novembro de 2009;
* Decreto Estadual n° 4.892 -R, de 26 de maio de 2021;

« Decreto Lei n® 6.259, de 10 de fevereiro de 1944;

* Decreto Lei n°® 204, de 27 de fevereiro de 1967;

¢ Lei Federal n® 13.756 de 12 de dezembro de 2018;

* Lei Estadual n° 1.928 de 02 de janeiro de 1964;

¢ Lei Estadual n® 11.236 de 18 de Janeiro de 2021;

3. DEFINIGOES



3.1. Para os fins deste edital, os termos abaixo listados corresponderéo aos conceitos em sequéncia descritos, sempre que
grafados em caixa alta e negrito, tanto no singular como no plural:

3.1.1. AUTORI DADE SOLI Cl TANTE: o ESTADO DO ESPi Rl TO SANTO, na qualidade de ente consorciado, por meio da
SECRETARI A DE ESTADO FAZENDA ;

3.1.2. AUTORI ZAGAO PARA REALI ZAGAO DE ESTUDOS: requerimento enderecado & AUTORI DADE SOLI CI TANTE, em
atendimento ao edital d¢ PROCEDI MENTO DE MANI FESTAGAO DE | NTERESSE, para a realizagdo de ESTUDOS TECNI
COS que sejam OBJETO do respectivo edital e nos termos da legislagao vigente;

3.1.3. ESTUDOS TECNI COS ou ESTUDOS: propostas, levantamentos, dados, pesquisas, projetos, informacdes técnicas,
investigacdes, métodos, pareceres e quaisquer outros documentos acerca da viabilidade técnica, econdmico-financeira e juridica,
com vistas a consolidagao e adequada modelagem do OBJETO;

3.1.4. COMI SSAO TECNI CA: grupo de trabalho multidisciplinar, criado pela Portaria N° 65-R, de 04 de Outubro de 2021. (DOE
05/10/2021), responsavel pelo acompanhamento e avaliagédo do PMI ;

3.1.5. PODER CONCEDENTE: Estado do Espirito Santo por intermédio da Secretaria do Estado da Fazenda SEFAZ ES.

3.1.6. PROCEDI MENTO DE MANI FESTAGAO DE | NTERESSE ou MANI FESTAGAO DE | NTERESSE ou
PMI : o procedimento instituido por 6rgédo ou entidade da Administragdo Publica Direta e Indireta Estadual, por intermédio do qual
poderao ser obtidos estudos, levantamentos, investigagcbes, dados, informacgées técnicas, projetos ou pareceres de interessados
em projetos de concessao patrocinada, concessado administrativa, concessdo comum ou de permissdo, em conformidade com a
legislagao vigente;

3.1.7. PROJETO: projeto de concessao patrocinada, concessao administrativa, concessdo comum ou permissdo dos servicos
objeto do presente Edital, na modalidade e arranjos a serem definidos nos termos da legislagdo aplicavel, resultado da
consolidacéo total ou parcial dos ESTUDOS TECNI COS, definidos na forma abaixo, oferecidos pelo PROPONENTE AUTORI
ZADO, o qual podera ser agregado por qualquer material obtido pela AUTORI DADE SOLI ClI TANTE ou pelo PODER
CONCEDENTE, de acordo com o OBJETO;

3.1.8. PROPONENTE: pessoas fisicas ou juridicas, nacionais ou estrangeiras, individualmente ou em consércio, que apresentem
proposta de realizacdo de ESTUDOS TECNI COS, nos termos deste edital e da legislacdo em vigor;

3.1.9. PROPONENTE AUTORI ZADO: serdo os PROPONENTES autorizados a realizar os ESTUDOS TECNI COS.

3.1.10. REEMBOLSO: valor indicado pelo PROPONENTE AUTORI ZADO referente ao custeio dos estudos, levantamentos,
investigacdes, dados, informagdes técnicas, projetos ou pareceres, que poderdo ser reembolsados, caso aproveitados pelo
PODER CONCEDENTE, condicionado a assinatura do contrato de concesséo;

3.1.11. TERMO DE CONCLUSAO DOS TRABALHOS: documento  expedido pela AUTORI DADE
SOLI CI TANTE que encerra o PMI e indica o ESTUDO TECNI CO selecionado para a elaboragdo da modelagem final do
PROJETO.

INFORMAGOES RELEVANTES

4.1. Objeto: Recebimento de ESTUDOS TECNI COS de viabilidade técnica, operacional e governanga, econémico e financeiro,
juridico institucional e de engenharia e arquitetura de Tl com vistas a consolidagdo e adequada modelagem de Concesséao para
a apresentagéo, por eventuais interessados da iniciativa privada, dos estudos (“ESTUDOS”) necessérios a implantacéo,
estruturagdo e operagao de possiveis modelos de delegagdo a iniciativa privada visando a concessdo de servigo publico de
implantacdo e operacgao de loterias e jogos estaduais, no ambito do Estado do Espirito Santo, além do mais adequado sistema
de governanga.

4.2. Prazo final para protocolo de pedido de esclarecimentos: em até 10 (dez) dias antes do prazo final para apresentagéo
das manifestagdes de interesse.



4.3. Prazo final para a apresentacdo de manifestacdo de interesse para realizagdo dos estudos: 20 dias corridos apos a
publicagao do presente PMI.

4.4. Enderego da SEFAZ: por meio de protocolo eletrénico via EDOCS (e- docs.es.gov.br) dirigido ao Orgdo SEFAZ/ES,
marcando a opgao “Grupo e Comissoes”

> “Comissdes e contratos” > “CT - LOTERIA CAPIXABA - LOTECA - SEFAZ”, ou protocolado sob mesmo sistema junto a sede
da Secretaria na Av. Jodo Batista Parra, 600, Enseada do Sua, Vitéria-ES, CEP 29.050-375, indicando o setor acima como
destino.

4.5. Horario de funcionamento da SEFAZ/ ES em dias uteis: das 09:00 horas as 18:00 horas, ou recebimento eletronico até
as 23:59 horas do ultimo dia de prazo.

4.6. Telefone da SEFAZ/ ES : 27 3347- 5206.

4.7. Sitio eletronico: da SEFAZ/ES (www.sefaz.es.qov.br) e Portal de Parcerias do Estado (www.parcerias.es.gov.br).
FINALIDADE

5.1. A finalidade deste procedimento é:

5.1.1. dar publicidade ao requerimento espontaneo de AUTORI ZAGAO DI RETA, apresentado pela Intralot do Brasil Comércio
de Equipamentos e Programas de Computador LTDA - INTRALOT (CNPJ n° 06.111.334/0001-19), para apresentacao de
ESTUDOS TECNI COS em apoio a estruturacdo do PROJETO, objeto do presente Edital, conforme proposta resumida no Anexo
I1;

5.1.2. dar publicidade a intencdo da AUTORI DADE SOLI Cl TANTE de receber MANI FESTAGAO DE | NTERESSE, para a
obtencdo de ESTUDOS TECNI COS, com vistas a consolidacdo e adequada modelagem do PROJETO;

5.1.3. receber ESTUDOS TECNI COS sobre a viabilidade técnica, operacional, econémico-financeira, ambiental e juridico-
institucional do PROJETO, visando a sua consolidagdo e permitindo o oferecimento de sugestdes trazidas pelo PROPONENTE
com base na aplicacdo de sua experiéncia e das inova¢des tecnolégicas a disposicdo no mercado;

5.1.4. recolher subsidios para agregar, apurar e consolidar ideias, métodos e sistemas acerca do PROJETO, atendendo aos
parametros fixados pela AUTORI DADE SOLI CI TANTE;

5.1.5. reduzir custos finais de elaboragdo da modelagem final do PROJETO, mediante a colaboragido espontanea dos diversos
setores econémicos envolvidos, resultando em importante intercAmbio de ideias;

5.1.6. resultar em PROJETO que garanta a conformidade com o modelo mais apropriado ao PODER CONCEDENTE para a
execugdo do OBJETO, assim como para a oferta de servigo publico adequado a populagdo e a justa remuneragéo da futura
concessionaria, garantindo atratividade para a iniciativa privada.

OBJETO

6.1. O objeto do presente PMI é o recebimento de ESTUDOS TECNI COS de viabilidade técnica, ambiental, operacional,
econdmico-financeira e juridico- institucional, com vistas a consolidagéo e adequada modelagem do PROJETO a seguir descrito.

6.2. O PROJETO que se pretende desenvolver destina-se a estruturagéo de concesséo de servigo publico de implantagéo e
operagao de loterias e jogos estaduais, no ambito do Estado do Espirito Santo, do modelo de governanga aos sistemas e tipos
de jogos, consoante os elementos constantes deste edital, respectivos anexos, apéndices e legislagao vigente.

6.3. Os Interessados deverdo, obrigatoriamente, considerar, em seus estudos, os Cenarios “A” e “B” descritos abaixo, o que
devera estar representado nos Produtos Finais:

6.3.1. No Cenario “A”, os interessados deverdo considerar modelos de exploracdo dos servigos lotéricos nos quais tenham
assegurada a exclusividade na prestagéo dos servigos, ao longo do prazo contratual, para a(s) modalidade(s) Lotérica(s) objeto
do contrato, sendo a exclusividade compreendida como a auséncia de contratagéo, pelo Estado do Espirito Santo, de outra pessoa
fisica ou juridica para a exploragdo da(s) mesma(s) modalidade(s) Lotérica(s);



6.3.2. No Cenario “B”, os interessados deverao considerar modelos de exploracéo dos servicos lotéricos nos quais ndo tenham
assegurada a exclusividade na prestagéo dos servigos, ao longo do prazo contratual, para a(s) modalidade(s) Lotérica(s) objeto
do contrato, de modo que o Estado do Espirito Santo possa contratar, concomitantemente, mais de uma pessoa fisica ou juridica
para a exploragao da(s) mesma(s) modalidade(s) Lotérica(s).

SOLICITAGAO DE INFORMAGOES E ESCLARECIMENTOS

7.1. Os interessados poderao solicitar informacdes e esclarecimentos sobre o objeto deste Edital, em até 10 (dez) dias antes do
encerramento do prazo estabelecido para a apresentagao das respectivas Manifestagdes de Interesse, por meio de petigao escrita
enderecada a COMISSAO TECNICA e protocolada no EDOCS ou presencialmente no protocolo geral da SEFAZ/ES, indicado no
item 4.4 deste Edital.

7.2. As respostas aos pedidos de informagdes ou esclarecimentos serdo publicados, em sua totalidade, no sitio eletronico da
SEFAZ/ ES e no sitio eletronico do Portal de Parcerias do Estado sem a identificacao do interessado, em até 05 (cinco) dias antes
do encerramento do prazo estabelecido no item 4.3, deste edital.

7.3. Os INTERESSADOS poderao solicitar, a qualquer tempo, a realizagédo de visitas técnicas e reunides com agentes publicos
para melhor compreender o objeto dos Estudos.

7.4. O protocolo de pedido de informagdes e esclarecimentos ou solicitagdo de visitas técnicas e reunides nao implicardo a
renovagao do prazo para apresentagdo de MANI FESTAGAO DE | NTERESSE para a realizagdo de ESTUDOS TECNI COS.

7.5. Caso julgue pertinente, a SEFAZ/ ES podera promover reunides conjunta ou separadamente com os interessados, em data
e local a serem definidos, mediante aviso prévio.

DIRETRIZES PARA PARTICIPAGAO

8.1. Poderéao participar deste PMI pessoas fisicas ou juridicas, nacionais ou estrangeiras, individualmente ou em consoércio ou
grupo econdmico, que preencham os requisitos de participagdo previstos neste Edital e que apresentem MANI FESTAGAO DE |
NTERESSE para a realizacdo dos ESTUDOS TECNI COS, conforme o regramento aqui estabelecido, na data e no endereco
indicados no item 4 deste Edital.

8.1.1. Entende-se por grupo econdmico, aquele constituido por empresas que sejam, direta ou indiretamente, controladas por
uma mesma empresa ou por empresa controladora e suas controladas, direta ou indiretamente.

8.1.2. No caso de participagdo em consorcio ou grupo econdmico, fica dispensada a necessidade de se estabelecer vinculo formal
entre si, devendo apenas os documentos de habilitagdo, indicados no item 9.2, serem apresentados por todos os participantes

do consorcio ou grupo econémico.

8.2. A participagéo neste PMI implica o reconhecimento pelos PROPONENTES de que conhecem e se submetem a todas as
clausulas e condigdes do presente Edital e seus Anexos.

8.3. E vedada a participacéo de:

8.3.1. Pessoas declaradas inidéneas, incluindo as sociedades que sejam controladoras ou controladas, coligadas e subsidiarias
entre si, impedidas ou suspensas para licitar e contratar com o Poder Publico, por quaisquer entes da administragcao publica,
direta ou indireta, nas esferas federal, estadual, distrital ou municipal; e

8.3.2. Pessoas que estejam em processo de faléncia, concurso de credores, insolvéncia, dissolugéo ou liquidagéo.

8.3.2.1. Caso a licitante se encontre em processo de recuperacao judicial ou extrajudicial, deverao ser cumpridos, por meio da
documentacgao apropriada constante no Envelope de Habilitagdo, os seguintes requisitos, cumulativamente:

8.3.2.1.1. cumprimento de todos os demais requisitos de habilitagdo constantes neste Edital;



8.3.2.1.2. sentenga homologatdria do plano de recuperagéo judicial ou certiddo emitida pela instancia judicial competente, que
certifique que a interessada esta apta econdmica e financeiramente a participar do procedimento licitatdrio.

8.3.3. Agentes publicos, servidores e ocupantes de cargos comissionados, ou de qualquer ente diretamente interessado nos
ESTUDOS, estendendo-se a vedagao aos respectivos cdnjuges ou companheiros, bem como parentes em linha reta, colateral ou
por afinidade, até o segundo grau.

8.4. Sera também indeferida a participagdo em mais de um ESTUDO com idéntico objeto de um mesmo INTERESSADO ou de
sociedades que sejam controladas ou controladoras, coligadas e subsidiarias entre si, isoladamente ou em consorcio.

8.5. Pessoas juridicas estrangeiras deverdo apresentar declaracao certificando a correlagdo entre os documentos apresentados
e os exigidos para a habilitagao juridica neste PMI .

8.5.1. Na hipotese da inexisténcia de documentos equivalentes aos solicitados ou de 6rgdos no pais de origem que os
autentiquem, devera ser apresentada declaracédo informando tal fato.

8.5.2. Quaisquer documentos que sejam redigidos em lingua estrangeira deverao ser apresentados acompanhados de tradugéo
juramentada e de sua respectiva consularizagao, sendo esta dispensada nos casos previstos pela Convengao sobre a Eliminagao
da Exigéncia de Legalizagdo de Documentos Publicos Estrangeiros, aprovada pelo Decreto Legislativo n® 148, de 6 de julho de
2015.

APRESENTAGAO DE MANIFESTAGAO DE INTERESSE

9.1. Os interessados em participar deste PMI dever&o entregar na data e local indicados no item 4, em formato digital (EDOCS)
ou por correspondéncia postal na forma do item, 9.4, em lingua portuguesa br, enderecadas & COMI SSAO TECNI CA, nos
mesmos termos e moldes do item 4, a proposta de MANI FESTAGAO DE | NTERESSE, além do mesmo contetido em midia
fisica (pendrive), contendo os seguintes documentos, na forma do artigo 6° do Decreto 4.892:

9.1.1. Formulario de Declaragao de Manifestagao de Interesse e Cadastro Técnico, conforme modelo constante no Anexo Il deste
Edital;

9.1.2. Demonstragao, por meio habil, de experiéncia na realizagao de projetos, levantamentos, investigagdes e estudos similares
aos solicitados, na forma do Anexo VI:

9.1.2.1. No referido anexo deve haver uma breve descricdo da experiéncia do Interessado ou Grupo de Interessados sobre a
experiéncia;

9.1.2.2. Considera-se meio habil: curriculos, atestados, declarag¢des, portfélios e similares, que deverao seguir anexos e que
demonstrem experiéncia em projetos, levantamentos, investiga¢des e estudos similares aos solicitados.

9.1.2.3. A experiéncia devera ser comprovada em pelo menos 02 (dois) produtos, nele excluidos o Produto 5 (Relatério Executivo),
ou seja, devera demonstrar experiéncia dentre os Produtos 1 a 4;

9.1.3. Detalhamento das atividades que pretende realizar, considerando o escopo dos estudos definidos na solicitagdo, inclusive
com a apresentagao de cronograma que indique as datas de conclusdo de cada etapa e a data final para a entrega dos trabalhos.

9.1.4. Declaragao de transferéncia a administragao publica dos direitos associados aos projetos, levantamentos, investigagdes e
estudos técnicos selecionados, conforme Anexo V.

9.1.5. O valor do REEMBOLSO pretendido sera a somatéria dos valores de cada um dos 5 (cinco) produtos especificados no
Anexo | — Termo de Referéncia, devendo esse valor ser discriminado por produto na apresentacdo dos ESTUDOS TECNI COS,
limitado ao valor estipulado no item 13.1. acompanhado de informagdes e parametros utilizados para sua definigéo, indicando os
itens de custos inerentes a cada relatério mencionado ANEXO | — Termo de Referéncia, fundamentados em dados objetivos,
margem de lucro compativel com a natureza do servico e riscos envolvidos. Os seguintes itens abaixo deverao ser apresentados
de forma individualizada para cada relatério e os respectivos montantes orgados deverdo ser apresentados em reais (R$),
contendo ao menos:



9.1.5.1. gastos com pessoal (inclusive encargos);

9.1.5.2. despesas gerais (inclusive com diarias e passagens);

9.1.5.3. custos administrativos (exceto diaria e passagens);

9.2. Para a habilitagdo dos PROPONENTES, sera exigido o atendimento dos itens 9.1.1 a 9.1.7.
9.2.1. Em se tratando de sociedade empresaria, associagao ou fundagéo:

9.2.1.1. Cartao de inscricdo no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica;

9.2.1.2. Contrato social ou estatuto, com a ultima alteragao;

9.2.1.3. Inscricdo municipal no Cadastro de Contribuintes Mobiliarios e inscricdo estadual referente a Declaragdo Cadastral, se
aplicaveis;

9.2.1.4. Certidao negativa conjunta de débitos relativos a tributos federais, a divida ativa da Unido e contribuigbes previdenciarias,
expedida pela Receita Federal do Brasil, e Certificado de Regularidade do Fundo de Garantia do Tempo de Servico;

9.2.1.5. Certidao negativa de débitos relativos a tributos Municipais e Estaduais; e

9.2.2. Em se tratando de empresério individual ou de empresa individual de responsabilidade limitada:
9.2.2.1. Cartéo de inscrigdo no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica;

9.2.2.2. Comprovante de inscrigdo no registro publico de empresas da respectiva sede;

9.2.2.3. Inscricdo municipal no Cadastro de Contribuintes Mobiliarios e inscricdo estadual referente a Declaragdo Cadastral, se
aplicaveis;

9.2.2.4. Certidao negativa conjunta de débitos relativos a tributos federais, a divida ativa da Unido e contribui¢cdes previdenciarias,
expedida pela Receita Federal do Brasil, e Certificado de Regularidade do Fundo de Garantia do Tempo de Servico;

9.2.2.5. Certidao negativa de débitos relativos a tributos Municipais e Estaduais; e
9.2.3. Em se tratando de pessoa fisica:

9.2.3.1. Cédula de identidade;

9.2.3.2. Comprovante de inscricdo no Cadastro de Pessoas Fisicas;

9.2.3.3. Inscrigcdo municipal no Cadastro de Contribuintes Mobiliarios e inscricdo estadual referente a Declaragdo Cadastral, se
aplicaveis;

9.2.3.4. Certidao negativa conjunta de débitos relativos a tributos federais, a divida ativa da Unido e contribuigbes previdenciarias,
expedida pela Receita Federal do Brasil, e Certificado de Regularidade do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo, se aplicavel;
€,

9.2.3.5. Certiddo negativa de débitos relativos a tributos Municipais e Estaduais.

9.3. Os PROPONENTES poderao apresentar certiddo positiva com efeitos de negativa de Tributos Municipais e Estaduais, bem
como a certidao positiva com efeitos de negativa conjunta de débitos relativos a tributos federais, a divida ativa da Unido e
contribuigbes previdenciarias, expedida pela Receita Federal do Brasil.

9.4. As propostas de MANI FESTAGAO DE | NTERESSE, aqui indicadas, poderdo ser encaminhadas por via postal, mediante
correspondéncia registrada, enderecada a COMI SSAO TECNI CA, ao endereco constante do item 4, indicando tratar-se de
documentacgao referente a este PMI .



9.4.1. No caso de encaminhamento por via postal, a data de postagem sera considerada como a data de entrega, em equivaléncia
ao prazo para protocolo presencial, devendo o PROPONENTE também informar & COMI SSAO TECNI CA, através do endereco
de correio eletrdnico indicado no item 4 deste Edital, a data de postagem e o cédigo de registro/rastreamento da correspondéncia.

9.5. Sem prejuizo do indicado no item 7.1, os PROPONENTES a que se refere o item 3.1.8 ou os PROPONENTES AUTORI
ZADOS referidos no item 3.1.9 poderao solicitar, a qualquer tempo e desde que em periodo posterior ao prazo de apresentagdo
da MANI FESTAGAO DE I NTERESSE, a realizago de visitas técnicas e reuniées com agentes publicos estaduais e municipais
para melhor compreender o objeto dos Estudos.

9.6. Caso a MANI FESTAGAO DE | NTERESSE seja subscrita por procurador, devera ser anexada procuracdo especifica
outorgando poderes ao subscritor com vistas & apresentacdo da MANI FESTAGAO DE | NTERESSE.

9.7. Os requerimentos de AUTORI ZAGAO PARA REALI ZAGAO DE ESTUDOS entregues fora do prazo serdo
registrados em processo e devolvidos aos interessados.

9.8. A apresentacdo de MANI FESTAGAO DE | NTERESSE implica concordancia integral do interessado aos termos do presente
Edital e seus Anexos.

10. AUTORI ZAGAO PARA REALI ZAGAO DE ESTUDOS

10.1. Ap6s o prazo assinalado no item 4, a COMI SSAO TECNI CA procedera a analise formal e substantiva das
propostas de MANI FESTAGAO DE | NTERESSE, de acordo com os critérios previstos no Anexo |: Termo
de Referéncia, fazendo publicar, ao final, no Diario Oficial do Estado do Espirito Santo, a relagdo dos
PROPONENTES AUTORI ZADOS a realizar os ESTUDOS TECNI COS.

10.2. A AUTORI ZAGAO PARA REALI ZAGAO DE ESTUDOS:
10.2.1. Englobara a realizagZo integral dos ESTUDOS;
10.2.2. E pessoal e intransferivel;
10.2.3. E conferida ao PROPONENTE sem exclusividade;
10.2.4. Podera ser cancelada a qualquer momento, por razdes de oportunidade e conveniéncia;
10.2.5. N&o gera qualquer direito a indenizagao;
10.2.6. N&o gera qualquer direito de preferéncia;
10.2.7. N&o obriga o Poder Publico a realizar a licitagao;
10.2.8. N&o cria, por si s6, qualquer direito ao reembolso dos valores envolvidos na sua elaboracéo; e
10.2.9. N&o implica em corresponsabilidade do Estado perante terceiros pelas agbes ou omissdes

praticadas pelo PROPONENTE AUTORI ZADO.

10.3. Os AUTORIZADOS poderéo, na elaboragao dos estudos, contratar terceiros para a sua execugado em parte
especifica do estudo, que deverao ser identificados nos mesmos, ficando adstrito a apenas um dos produtos
autorizados.

10.4. Uma vez publicada a AUTORI ZAGAO PARA REALI ZAGAO DE ESTUDOS, acs PROPONENTES

AUTORI ZADOS sera concedido prazo de 30 ( trinta) dias, a partir do dia seguinte a data de publicagdo citada no item 10.1, para
realizagdo e entrega dos ESTUDOS TECNI COS, obedecidos os procedimentos e formalidades previstas neste edital e
respectivos anexos.

10.5. A COMI SSAO TECNI CA podera, a seu critério, solicitar informacées e documentos adicionais, promover
visitas técnicas e realizar reunides em conjunto ou separadamente com os PROPONENTES AUTORI
ZADOS.



10.6.

10.7.

A COMI SSAO TECNI CA podera, a seu critério, abrir prazo para reapresentagéo de projetos, levantamentos
e investigagdes de estudos apresentados, caso sejam necessarios detalhamentos ou corregdes.

O prazo para entrega dos ESTUDOS TECNI COS podera ser prorrogado mediante justificativa técnica, por
decisdo da autoridade competente.

1. AVALI ACAO DOS ESTUDOS

11.1. Cabera &8 COMI SSAO TECNI CA avaliar os ESTUDOS TECNI COS apresentados pelos PROPONENTES
AUTORI ZADOS, remetendo-os, ao final, ao Secretario de Estado da Fazenda para homologacéo.

11.2. A avaliagao e selegao dos ESTUDOS sera feita de acordo com os critérios descritos no Anexo I: Termo de
Referéncia, considerando os seguintes paradmetros:

11.2.1. Consisténcia das informagdes que subsidiaram sua realizago;

11.2.2. Adocédo das melhores técnicas de elaboragédo, segundo normas e procedimentos cientificos
pertinentes, utilizando, sempre que possivel, equipamentos e processos recomendados pela
melhor tecnologia aplicada ao setor;

11.2.3. Compatibilidade com a legislagéo aplicavel ao setor;

11.2.4. Compatibilidade com as normas técnicas emitidas pelos 6rgaos competentes;

11.2.5. A viabilidade econbémica, juridica e técnica da parceria proposta;

11.2.6. Razoabilidade dos valores apresentados para eventual reembolso, considerando estudos,
levantamentos, investigacbes, dados, informagées técnicas, projetos ou pareceres similares

11.2.7. Impacto da proposta da parceria no desenvolvimento socioeconémico da regiéo;

11.2.8. Demonstragdo comparativa de custo e beneficio da proposta da parceria em relagdo a opgdes
funcionalmente equivalentes, se existentes, ou a atual forma de prestacdo da utilidade pela
Administragao Publica;

11.3. Em caso de empate na avaliacdo de selecdo dos Estudos, sera declarado vencedor aquele que apresentar,

por ocasido da submissdo do requerimento de autorizagdo na forma prevista neste Edital, menor valor de
reembolso.

12. CUSTOS DE PARTI CI PACAO

12.1.

12.2.

Os custos incorridos por quaisquer dos participantes na apresentacido de MANI FESTAGOES DE |
NTERESSE, bem como na apresentagdo dos ESTUDOS TECNI COS serdo de sua inteira e exclusiva
responsabilidade, ndo fazendo jus a qualquer espécie de remuneragio, ressarcimento, indenizagdo ou
reembolso por parte da AUTORI DADE SOLI Cl TANTE ou do PODER CONCEDENTE em decorréncia de
sua participacao.

Caso a COMI SSAO TECNI CA conclua que os ESTUDOS TECNI COS apresentados pelo

PROPONENTE selecionado estdo de acordo com o previsto neste instrumento e, como tal, serdo utilizados, integral ou
parcialmente, na elaboragao do futuro edital de licitagdo, devera ser avaliada a adequagao do valor de REEMBOLSO, sendo que,
caso a COMI SSAO TECNI CA conclua pela incompatibilidade dos valores apresentados, devera ser arbitrado novo montante
nominal para o eventual REEMBOLSO.

12.3.

O valor arbitrado pela COMI SSAO TECNI CA podera ser rejeitado pelo interessado, hipétese em que nao
serdo utilizadas as informagbes contidas nos documentos selecionados, os quais poderdo ser destruidos
se nao forem retirados em 30 (trinta) dias a contar da data da rejeigao.



12.4.

O valor arbitrado pela COMI SSAO TECNI CA devera ser aceito por escrito, com expressa rendncia a
quaisquer outros valores pecuniarios;

13. REEMBOLSO

13.1.

13.2.

13.3.

13.4.

13.5.

O valor maximo global para REEMBOLSO dos ESTUDOS, nos termos deste item, ficara limitado a R$
320.252,55 (trezentos e vinte mil, duzentos e cinquenta e dois reais e cinquenta e cinco), nas condi¢des
definidas no Anexo | — Termo de Referéncia e de acordo com o valor de cada produto na forma do Anexo V
— Ressarcimento.

O ESTUDO que venha a ser selecionado, e somente este, no todo ou em parte, como subsidios para a
definicdo e estruturagdo do PROJETO final terdo seus custos total ou parcialmente ressarcidos pelo licitante
vencedor, caso contratado, nos termos do art. 21, da Lei Federal n°® 8.987/95, devendo limitar-se aos valores
estimados pelo PROPONENTE.

Apés homologagao do ESTUDO TECNI CO selecionado, sera expedido TERMO DE CONCLUSAO DOS
TRABALHOS e determinada a insergao, por ocasido da elaboragéo do Edital correspondente, de clausula
que condicione a assinatura do futuro contrato ao prévio REEMBOLSO, pelo vencedor da licitacdo, das
despesas realizadas pelo interessado, na forma do art. 20 do Decreto Estadual n.° 4.892-R/2021.

A fim de assegurar a justa remuneragédo de subsidios parciais, na hipotese de selegéo parcial, a COMI
SSAO TECNI CA avaliara, caso ndo haja acordo entre as partes, o0 REEMBOLSO proporcional aos
PROPONENTES AUTORI ZADOS que tiverem seus ESTUDOS aproveitados, ficando estabelecido que a
soma das remuneragdes parciais ndo podera ser superior ao valor fixado no item 13.1.

O REEMBOLSO de que trata o item 13.1 s6 podera ser efetuado pelo licitante vencedor da licitagédo, caso
contratado, mediante comprovacao junto a SEFAZ/ES da regularidade fiscal do PROPONENTE AUTORI
ZADO que teve seus estudos selecionados, ficando o REEMBOLSO parcial ou total sujeito a esta prévia
comprovagao.

14. DI REI TOS AUTORAI S

14.1.

14.2.

Os direitos decorrentes da autoria e da propriedade intelectual sobre os Estudos, levantamentos,
investigacbes, dados, informagdes técnicas, projetos ou pareceres apresentados neste PMI serdo cedidos
a AUTORI DADE SOLI Cl TANTE e ao PODER CONCEDENTE, sem 6nus, podendo ser utilizados,
incondicionalmente, total ou parcialmente, na elaboracdo de editais, contratos e demais documentos
referentes a projetos de concessao patrocinada, administrativa, comum ou de permisséao, objeto do PMI ou
de outro PMI com o mesmo objeto.

Aos autores e responsaveis pelos ESTUDOS néo sera atribuida remuneragéo ou indenizagao pelos direitos
decorrentes da autoria e da propriedade intelectual de obras ou invengbes, ressalvado o REEMBOLSO aos
PROPONENTES AUTORI ZADOS previsto no item 13 acima.

15. DA COMUNI CAGAO COM OS | NTERESSADOS E AUTORI ZADOS

15.1.

15.2.

As comunicagbes, solicitagdes de informagdes ou esclarecimentos, referentes ao presente CHAMAMENTO
PUBLICO, deverdo ser encaminhadas para o endereco eletronico: loteca@sefaz.es.gov.br, em nome da
COMI SSAO TECNI CA.

Os INTERESSADOS e AUTORIZADOS deverao acompanhar os oficios de comunicagdo que poderao ser
feitos por intermédio de e-mail enderegado ao responsavel indicado no ato do CREDENCIAMENTO.



16. DA EXTI NCAO DA AUTORI ZACAO

16.1.

16.2.

16.3.

16.4.

16.5.

16.6.

A autorizagao podera ser extinta nos casos de:

16.1.1. Descumprimento dos termos da autorizagdo, inclusive dos prazos fixados neste Edital, e de

inobservancia da legislacdo aplicavel;

16.1.2. Perda de interesse da administragc&o publica na celebracdo de parceria para exploragéo de loterias

a iniciativa privada;

16.1.3. Desisténcia por parte da pessoa autorizada, a ser apresentada, a qualquer tempo, mediante

comunicagéo por escrito a COMI SSAO TECNI CA;

16.1.4. Em caso de vicio no procedimento ou por outros motivos previstos na legislagao; e

Tornada sem efeito, em caso de superveniéncia de dispositivo legal ou juridico que, por qualquer motivo,
impeca o recebimento dos projetos, levantamentos, investigacdes e estudos técnicos.

A notificagédo da extingdo da autorizagao sera efetuada por escrito, mediante aviso de e-mail enderegado ao
responsavel indicado no ato do CREDENCIAMENTO.

No caso de descumprimento dos termos da autorizagéo, caso nao haja regularizagéo no prazo de 5 (cinco)
dias, contados da data do recebimento da notificagéo, a pessoa autorizada tera sua autorizagao cassada.

As autorizagbes extintas ndo geram direito de ressarcimento dos valores envolvidos na elaboragédo de
projetos, levantamentos, investigacbes e estudos técnicos.

Decorridos 30 (trinta) dias da notifica¢&o tratada no item 16.3, os documentos eventualmente encaminhados
4 COMI SSAO TECNI CA que ndo tenham sido retirados pela pessoa autorizada poderdo ser destruidos.

17. DOS RECURSOS ADMI NI STRATI VOS

17.1.

17.2.

17.3.

17.4.

17.5.

17.6.

Das decisdes da COMISSAO TECNICA cabe recurso, em face de razdes de legalidade e de mérito.

O prazo para interposigao de recurso administrativo sera de 05 (cinco) dias Uteis, contado a partir da ciéncia
ou divulgagao oficial da decisao recorrida.

O recurso sera dirigido nos mesmos termos do envio descrito no Item 4.4 3 COMI SSAO TECNI CA, que
se nao reconsiderar a decisdo recorrida no prazo de 05 (cinco) dias, devera encaminha-lo ao Secretario de
Estado da Fazenda para julgamento.

O recurso administrativo devera ser decidido no prazo maximo de 30 (trinta) dias, contado a partir do
recebimento dos autos pelo Secretario de Estado da Fazenda, podendo ser prorrogado, ante justificativa
explicita.

Interposto o recurso, a COMI SSAO TECNI CA devera intimar os demais interessados, por correio
eletrénico, para que, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, apresentem alegacgdes.

O recurso nao sera conhecido quando interposto:

17.6.1. Fora do prazo;

17.6.2. Perante 6rgao incompetente;

17.6.3. Por quem nao seja legitimado; ou



17.7.

17.6.4. Ap0s exaurida a esfera administrativa.

O julgamento do recurso pelo Secretario de Estado da Fazenda exaure a matéria na esfera administrativa.

18. DI SPOSI COES GERAI S

18.1.

18.2.

18.3.

18.4.

18.5.

18.6.

18.7.
18.8.

18.9.

18.10.

O Anexo I: Termo de Referéncia, deste edital, estabelece as diretrizes e premissas do estudo a ser realizado,
que orientam a sua elaboracéo e que deve ser interpretado como indicativo.

Os PROPONENTES AUTORI ZADOS s3o incentivados a inovar nos ESTUDOS TECNI COS, bem como
poderao sugerir alteragées no escopo do OBJETO, como decorréncia de entendimento técnico, as quais
deverédo ser devidamente fundamentadas e tecnicamente justificadas.

A realizagdo do presente PMI ndo implica na necessaria abertura do processo licitatério para a selegéo do
futuro concessionario.

A futura realizagéo do processo licitatério nao ficara condicionada & utilizagdo dos ESTUDOS TECNI COS
e demais informacdes obtidas por meio do presente PMI .

Os PROPONENTES ¢ PROPONENTES AUTORI ZADOS participantes deste PMI , nao ficardo impedidos
de participar do futuro processo de licitagao.

Aos participantes deste PMI , ndo serdo concedidos quaisquer tipos de favorecimento, vantagem ou
privilégio, em futuro processo licitatério, com o0 mesmo OBJETO, que venham a ser langados pela AUTORI
DADE SOLI ClI TANTE ou pelo PODER CONCEDENTE.

A participacéo neste PMI pressupde conhecimento das condi¢des de execugdo dos servicos.

Todos os documentos enviados pelos interessados, em versao fisica ou digital, deverdo ser rubricados
previamente por seus representantes ou procuradores especialmente constituidos.

Os PROPONENTES e PROPONENTES AUTORI ZADOS deverao preservar os documentos originais até
o término do PMI .

A documentagédo complementar, incluindo estudos e projetos ja realizados, referentes a este PMI ,

estara disponivel no sitio eletrénico da SEFAZ/ES e no sitio do Portal de Parcerias do Estado, indicado no item 4 deste Edital e
poderao ser utilizados de forma consultiva e ndo vinculativa.

18.11.

18.12.

O presente edital e seus anexos poderao ser alterados, revogados ou anulados, em razdo de conveniéncia
do Governo do Estado do Espirito Santo, sem que gere qualquer tipo de indenizagao.

Acompanham este Edital os seguintes anexos:

18.12.1. Anexo | — Termo de Referéncia

18.12.2. Anexo |l — Descricdo resumida do requerimento espontaneo para apresentagcdo de estudos
encaminhada pela empresa Intralot do Brasil Comércio de Equipamentos e Programas de
Computador LTDA.

18.12.3. Anexo Ill — Declaracdo de Manifestacédo de Interesse e Cadastro Técnico

18.12.4. Anexo IV — Termo de cessao de propriedade e direitos autorais

18.12.5.

Anexo V — Ressarcimento



18.12.6. Anexo VI - Termo de demonstragdo de experiéncia Vitéria/ES, 27 de dezembro de 2021.

Marcelo Martins Altoé Secretario de Estado da Fazenda

PROCEDI MENTO DE MANI FESTAGAO DE | NTERESSE PMI SEFAZ/ ES N° 01/ 2021

PROCEDI MENTO DE MANI FESTAGAO DE | NTERESSE PARA A OBTENGAO DE ESTUDOS DE VI ABI LI DADE TECNI
CA, OPERACI ONAL E GOVERNANGA , ECONOMI CO E FI NANCEI RO, JURI DI CO I NSTI TUCI ONAL E DE ENGENHARI
A E ARQUI TETURA DE TI, VI SANDO A CONCESSAO PARA I NSTI TUI R NO ESTADO DO ESPi RI TO SANTO O MODELO
DE GOVERNANGA E AS ATI VI DADES OPERACI ONAI S | NERENTES A EXPLORAGAO DO JOGO LOTERI CO E SI MI
LARES, | NCLUI NDO A CRI AGAO DE PRODUTOS LOTERI COS POR MEI O Fi SI CO E DI GI TAL, DI STRI BUI GAO E
COMERCI ALI ZAGAO, ALEM DE CAMPANHAS PUBLI CI TARI AS.

Vitéria/ ES, 27 de dezembro de 2021. ANEXO | -
TERMO DE REFERENCI A

INTRODUGAO

1.1. O presente Termo de Referéncia tem por objetivo detalhar as condigbes a serem observadas no desenvolvimento dos
ESTUDOS TECNI COS objeto do Edital d¢ PROCEDI MENTO DE MANI FESTAGAO DE | NTERESSE - PMI SEFAZ/ ES N° .
01/ 2021, assim como estabelecer as diretrizes e as premissas que orientardo sua elaboragao.

1.2. Os ESTUDOS TECNI COS para a estruturacdo do PROJETO deverdo conter, detalhadamente, todos os dados, informacédes,
procedimentos adotados, justificativas e resultados obtidos referentes aos itens constantes deste Termo de Referéncia, de
maneira a permitir que possam ser avaliados e alterados, a critério do ente competente.

1.3. Durante o periodo de elaboragdo dos ESTUDOS TECNI COS, os PROPONENTES AUTORI ZADOS, sempre que solicitados,
deverdo disponibilizar informag¢des que permitam a avaliagdo parcial, tanto do conteudo quanto do cronograma referente aos
trabalhos em desenvolvimento.



1.4. A estrutura e o conteudo definidos neste Termo de Referéncia séo referenciais, ndo vinculantes e devem ser interpretados
em conjunto com as diretrizes constantes deste Termo de Referéncia, admitindo-se alteragdes, desde que devidamente
justificadas, em funcéo de:

1.4.1. Inovacdes tecnolégicas ou aprimoramento de técnicas e meios para o levantamento e tratamento de dados e
informacgoes;

1.4.2. Aprimoramento na modelagem da concessao e nas estruturas das minutas de Edital e Contrato;

1.4.3. Sintese de dois ou mais tépicos em um, subdivisdo de um tépico em dois ou mais, mudanc¢a de nomenclatura técnica,
alteracdo na sequéncia de apresentacdo e outras alterages restritas aos aspectos de “forma” dos documentos que
resultem em ganhos em termos de clareza, concisao, coeréncia e precisao;

1.4.4. Determinagdes, orientacdes e premissas estabelecidas pela AUTORI DADE SOLI Cl TANTE, assim como eventuais
ajustes apresentados durante o desenvolvimento dos ESTUDOS.

1.5. Este Termo de Referéncia estabelece o apoio técnico a ser prestado pelo PROPONENTE AUTORI ZADO, que tiver seu
estudo selecionado, até a assinatura do contrato resultante dos ESTUDOS TECNI COS apresentados.

1.6. A avaliacdo, selecdo e coordenacdo da adaptacdo dos ESTUDOS TECNI COS seréo realizadas pela COMI SSAO TECNI
CA.

1.7. O ESTUDO selecionado podera ser utilizado nas demais etapas necessarias a continuidade do PROJETO, incluindo, mas

nao se limitando as audiéncias publicas, a avaliagéo pelo Tribunal de Contas do Estado e ao processo licitatério propriamente
dito.

CONTEXTO

2.1. Consoante ADPF’s n° 492 e 493 o STF (Supremo Tribunal Federal) julgou procedente as a¢des de descumprimento de
preceito fundamental e decidiu que a exploragdo de loterias ostenta natureza juridica de servigo publico, na medida em que ha
expressa previsao legal (art. 175 CF).

2.2. Na resolugdo da demanda, o STF concluiu pela inconstitucionalidade da norma que concedia exclusividade da Unido sobre
a exploragéo do servigo de loterias, conferindo aos demais Entes Federativos a normatizagéo e criagdo de suas préprias loterias.

2.3. A Unido tem competéncia privativa para legislar sobre sistemas de consoércios e sorteios (art. 22, inciso XX, da CF/88), mas
nao para explorar as atividades que pode ser concorrente com os Estados.

24, Nessa seara, a Lei Estadual 1.924/1964 foi regulamentada pela Lei n®

11.236 de janeiro de 2021, que em seu art. 2° destacou que “o servigo de loteria do Estado do Espirito Santo passara a se
denominar Loteria Capixaba — LOTECA, e devera ser executado, direta ou indiretamente, e fiscalizado pela Secretaria de Estado
da Fazenda — SEFAZ’.

2.5. Do mesmo modo, vislumbra-se o potencial de arrecadagdo do mercado de loterias e jogos e seu papel como financiador de
politicas de turismo, cultura, esporte e lazer, faz-se necessario discutir as modalidades, aspectos regulatérios e juridicos que
promovam beneficios sociais e econémicos relevantes, além de mitigar riscos inerentes ao atual movimento de loterias e jogos.
Nao obstante, é indispensavel criar condi¢des operacionais para que se consiga explorar as vendas das loterias no Espirito Santo,
tanto com publicidade quanto com vendas online e postos lotéricos nas suas instalagdes.

2.6. Assim, o presente Termo de Referéncia apresenta o contexto para a concepcao de estudos preliminares, de viabilidade
técnica, econdmico-financeira e juridica, além de levantamentos, investigagdes, dados, informagbes técnicas, projetos ou
pareceres para estruturagdo de modelo de concessao para fins de subsidiar servicos de implantagdo e operagéo de loterias e
jogos estaduais, no ambito do Estado do Espirito Santo.

2.7. Neste Termo de Referéncia, serdo igualmente apresentadas as diretrizes para elaboragéo e apresentacao de subsidios pelos
interessados no ambito do PMI, aberto pelo Edital de Chamamento Publico n°® 01/2021.



3.

OBJETO

3.1. E objeto deste Edital d¢ PROCEDI MENTO DE MANI FESTAGAO DE | NTERESSE o recebimento de ESTUDOS TECNI
COS de viabilidade técnica, ambiental, operacional, econdmico-financeira e juridico-institucional, com vistas a consolidacédo e
adequada modelagem do PROJETO de concesséo para instituir no estado do Espirito Santo o modelo de governanga e as
atividades operacionais inerentes a exploragdo do jogo lotérico e similares, incluindo a criagdo de produtos lotéricos por meio
fisico e digital, distribuicdo e comercializagédo, além de campanhas publicitarias, consoante os elementos constantes do Edital,
deste Termo de Referéncia, dos demais anexos, apéndices e da legislagao vigente.

DIRETRIZES PARA APRESENTAGAO DOS ESTUDOS

4.1. Os ESTUDOS deverao ser apresentados na forma de relatérios, com todas as informagbes correlatas (fotos, ilustragdes,
figuras, tabelas, planilhas, especificacdes, referéncias e outras), de modo a facilitar sua compreenséo, utilizagdo e manipulagéo.
Deveréo ser fornecidas, além das memodrias de célculos e resultados, todas as bases de dados e formulas utilizadas, de forma a
permitir a auditoria e replicacdo de todas as etapas de execucdo dos estudos até a obtengdo dos resultados finais. Ndo serédo
aceitos dados apresentados em formato de arquivo que nio possibilite acesso total ao conteudo, incluindo a possibilidade de
copia dos dados para uso em outros documentos ou formatos.

4.2. As planilhas eletronicas deverao permitir edicdo e alteracéo de todos os seus campos, devendo apresentar as férmulas e
links, e ndo somente os dados deles resultantes. Ndo podera haver nas planilhas ou em quaisquer outros arquivos entregues,
senhas, travas ou outros dispositivos que comprometam sua utilizacdo. Em caso de utilizagdo de macros, demonstrar por meio
de manuais o seu racional de funcionamento.

4.3. Os documentos finais deveréo ser entregues em formato digital (EDOCS), em lingua portuguesa br, enderecadas a COMI
SSAO TECNI CA, nos mesmos termos e moldes do item 4 do Edital, e também em midia fisica (pendrive), em softwares
compativeis com sistema operacional Microsoft Windows e pacote de aplicativos Microsoft Office, formatados de acordo com a
ABNT.

4.4. A verséao digital deve permitir amplamente o acesso ao seu conteudo, devendo ser apresentada com todos os arquivos de
dados devidamente identificados e formatados, com as devidas férmulas e vinculos entre planilhas que derem origem aos
resultados, ndo devendo ser formulada em formato PDF, sob pena de rejeicdo do estudo apresentado.

4.5. A metodologia empregada na realizagéo das atividades devera ser tecnicamente consistente e detalhadamente apresentada,
de forma a possibilitar o seu adequado entendimento.

4.6. A apresentagao devera conter a descrigao de escopo preliminar do Projeto, incluindo premissas conceituais que orientardo a
execugdo dos estudos, dentre as quais deverdo constar, no minimo, os estudos de acordo com os produtos a serem entregues.

4.7. Quadros, tabelas, fotos e figuras deverdo conter a fonte dos dados apresentados.
4.8. Os PROPONENTES AUTORI ZADOS deverao preservar os documentos originais até o término deste PMI .

4.9. O cronograma devera contemplar as fases de planejamento e a realizagdo dos ESTUDOS, respeitado o prazo de 30 (trinta)
dias fixado no item 10.4 do Edital, sem considerar eventuais prorrogacdes.

4.10. A metodologia devera compreender os métodos a serem empregados para a obtengéo de informacdes, definicdo do escopo
dos projetos, concepgéao, elaboragdo e execugdo dos ESTUDOS. O PROPONENTE devera indicar a forma e os meios para a
condugédo dos ESTUDOS.

4.11. O valor de REEMBOLSO pretendido devera refletir os custos efetivamente incorridos na concepgéo, elaboracéo e execugéo
dos ESTUDOS, e que possam ser comprovados pelo PROPONENTE, observado o limite maximo global previsto no item

13.1 do Edital, sendo que este apenas sera devido se os ESTUDOS forem efetivamente aproveitados pelo PODER
CONCEDENTE para a estruturagdo do PROJETO.



4.12. As premissas para a modelagem técnica, operacional e de governancga, econdmico-financeira, juridico-institucional e de
engenharia e arquitetura de Tl do PROJETO, constantes do plano de trabalho, poderao conter as premissas e diretrizes para a
realizacéo dos levantamentos, estudos, projetos, plantas, calculos, contratagdo de consultorias diversas, tendo em vista a plena
observancia das diretrizes técnicas para apresentagdo dos ESTUDOS.

4.13. Em complemento ao plano de trabalho, é facultada a apresentagdo de diagnésticos e estudos prévios, bem como de
documentos que justifiquem as diretrizes e premissas apresentadas.

4.14. Os documentos de habilitagdo do PROPONENTE deverao observar as normas previstas no Edital.

PRODUTOS A SEREM ENTREGUES

5.1. Os produtos a serem entregues, que devem observar especialmente, mas ndo somente, o Item 6.3 do PMI (com analises
comparativas) e contemplar a delegacao de parcela dos servigos a iniciativa privada e/ou a execugéo de determinadas atividades
ao Estado do Espirito Santo, concomitantemente, no caso de inviabilidade técnica ou econémica justificada a delegacgéo, séo:

5.1.1. Produto 1: Estudos de Engenharia e Arquitetura de Tl
5.1.2. Produto 2: Estudo Técnico, Operacional e de Governanga;
5.1.3. Produto 3: Estudos Econémico e Financeiros;

5.1.4. Produto 4: Estudo Juridico Institucional;

5.1.5. Produto 5: Relatério Executivo.

5.2. PRODUTO 1 - Estudos de Engenharia e Arquitetura de TI

5.2.1. Descritivo conceitual com infraestrutura necessaria, acompanhada das especificagdes minimas para todas as instalagoes,
equipamentos, acessorios e servigos a serem prestados, sendo utilizado as melhores praticas adotadas nas areas de tecnologia
da informacgéo e telecomunicagao;

5.2.11 Cronograma fisico das obras de implantagéo, se for aplicavel;

5.2.1.2 Descrigédo e analise de solugbes de software disponiveis no mercado para a prestagdo dos servigos, bem como suas
vantagens e desvantagens;

5.2.1.3 Descri¢do e analise de solugbes de infraestrutura de hardware e rede: consideragéo de utilizagédo de sistema de
ERP integrado, operacionalizagao e manutencao de servidores de

internet, operacionalizagédo de reunides virtuais e disponibilizacdo de sistema de comunicagéo simultaneo entre os

canais de distribuicdo e operador, além de custos de operacionalizagdo do sistema online;

5214 Estudos técnicos que apresentem, pelo menos:

5.2.1.4.1 Viabilidade para disponibilizacdo e operagédo de Solugdo de Software em ambiente web com utilizagdo de sistema
escalavel (containers);

5.2.1.4.2 Indicagdo da melhor hospedagem para Solugdo de Software em nuvem (cloud), em Data Center Tier 3 (minimo
aceitavel), em territdrio nacional (mandatério) oferecendo redundancia com fabricantes diferentes;

5.2.1.5 Disponibilizacdo de ambiente de producao através do conjunto de equipamentos, servigcos e softwares destinados a
executar a recepgao, processamento e armazenamento de dados;

52.1.6 Disponibilizacdo de ambiente de redundéncia, conforme mencionado no item 5.2.1.4.2, através do
conjunto de equipamentos, servigos e softwares abastecido com dados replicados do ambiente de produgao, apto a
assumir todas suas fungdes em uma eventual falha do ambiente principal;

5.2.1.7 Disponibilizagdo de ambiente de Telecom através do conjunto de equipamentos, servigos e software destinados a prover
a comunicagdo dos ambientes de produgdo e redundancia com o meio externo;



5.2.1.8 Disponibilizagdo do registro de transacdes do sistema de gestdo do banco de dados, para acesso do PODER

5.3.

CONCEDENTE, da Auditoria Independente e demais instituicbes que venham a representar o PODER
CONCEDENTE, devendo manter o registro dessas transagdes por todo o periodo de vigéncia do contrato e pelos 12
(doze) meses posteriores. Qualquer expurgo de dados do banco de dados utilizado pelo sistema de jogos s6 sera
realizado mediante autorizacao prévia e expressa do PODER CONCEDENTE.

5.2.1.9 Adocao de critérios de seguranca com a apresentagéo de certificacdo GLI-15- Electronic Bingo and Keno Systems e

GLI- 19- Interactive Gaming Systems, ou similares, para Planos de Jogos apresentados para LOTERIA DE
PROGNOSTICO ESPORTIVO ou ESPECIFICO;

5.2.1.10 Adocéo de critérios de seguranga do sistema com a apresentagéo de certificagdo- GLI 14- Finite Scratch
Ticket and Pull-Tab Systems, GLI-20- Kiosks e GLI-21- Cliente-Server Systems ou GLI-23- Video Lottery Terminals,
ou similares, para Planos de jogos apresentados para LOTERIA INSTANTANEA

5.2.1.11 Adogao de critérios de seguranga do sistema com a apresentacgao de certificagdo- GLI 33- Event Wagering
Systems, ou similares, para os Planos de jogos apresentados para LOTERIA DE QUOTA FIXA;

5.2.1.12 Todos os acessos deverao ser por meio de conexdes VPN do tipo OpenVPN ou IPsec na modalidade “client-
to-site”, sobre links de internet IP, com banda capaz de suportar o trafego de dados entre o Ponto de Venda e o
Ambiente de Produgao;

5.2.1.13 Utilizacédo de criptografada por meio de certificado digital emitido pela Autoridade Certificadora privada
adotando protocolo SSL (TLS1.2 ou superior) para toda comunicagao realizada;

5.2.1.14 Limitagdo das atividades de comercializagdo dos bilhetes de loteria, fisico ou virtual, ao territério espirito-
santense, utilizando para tanto, tecnologia para prevenir qualquer tipo de tentativa de adulteracdo na geolocalizagédo
do apostador, tais como VPN, Proxy, Antispoofing, IP Masking, IP Block, GPS, ou outras que se fizerem necessarias
para o cumprimento do disposto neste item, sob pena de incorrer nas sangdes estabelecidas neste termo e no
contrato.

5.2.1.15 Apresentacao, pela PROPONENTE, através de empresa independente, no minimo 1 (um) teste de SQL
Injection para confirmagéo da seguranca da Solug&o de Software implementada.

5.2.2. Apresentacao da documentagéo de arquitetura que compdem a Solucao de Software / Infraestrutura, tais como, mas
néo exclusivamente:

. Descri¢ao de Estérias de Usuario;

. Modelo de Integragéo de Sistemas (Logico e Fisico);

. Documento de Servigos de Negdcio;

. Diagrama das Entidades e seus Relacionamentos — MER;
. Diagrama de Classes e Objetos;

. Diagrama de Sequéncia;

. Diagrama de Atividades;

. Diagrama de Processos;

. Diagrama do Modelo de Integragao;

. Dicionario de Dados;

. Diagrama de Topologia de Rede / Componentes da Solugéo (Infraestrutura); e
. de Governanga da Solugdo de Software implementada.

5.2.3. Quando do término do Contrato, a CONCESSIONARIA cedera ao PODER CONCEDENTE, gratuitamente e em
regime de exclusividade, todos os projetos, planos, documentos, codigos-fonte e seus componentes, frameworks e
bibliotecas que ndo sejam proprietarias, base de dados e histérico de emissdes que se revelem necessarios a execugéo
do escopo do Contrato, e que tenham sido especificamente adquiridos ou elaborados no desenvolvimento das atividades
integradas na Concesséo, seja diretamente pela CONCESSIONARIA, seja por terceiros por ela contratados, competindo a
CONCESSIONARIA adotar todas as medidas necessarias para este fim

PRODUTO 2: Estudo Técnico, Operacional e de Governanga



5.3.2.

O modelo de governanga devera apresentar solugdes abrangendo, mas nao se limitando a:

5.3.11 Analise de cenarios, considerando 0s ambientes macroecondmicos,
politico e institucional;

5.3.1.2 Analise SWOT, considerando a estrutura regulatéria e as
modalidades propostas;

5.3.1.3 Analise de produtos e servigos concorrentes ou substitutos;

5314 Descrigdo da modalidade de loterias estudadas, portfélio de produtos/servigos, investimentos necessarios
e os resultados esperados para os proximos anos em diferentes cenarios/sensibilidades;

5.3.15 Prazo de concessao, assim como o capital necessario para operar a loteria;

5.3.1.6 Fixacdo de percentuais de payout e destinacdo compulséria de partes da receita;
5.3.1.7 Panorama legal e tributario da execugao do projeto;

5.3.1.8 Mapeamento das receitas acessorias que poderdo ser aferidas pelo parceiro privado e forma de
compartilhamento com o Poder Concedente;

5.3.1.9 Mapeamento e descrigéo de iniciativas mercadoldgicas voltadas a promogao e imagem da LOTECA,;

5.3.1.10 Consideracdes de natureza e responsabilidade social (Environmental,
Social, and Governance - ESG - Criteria);

Para a Administragédo Publica, deverao ser previstos, no minimo:

5.3.2.1.  Estratégias de implantagao;

5.3.2.2.  Estrutura organizacional da Administragao para gerenciar o projeto;

5.3.2.3. O funcionamento da Loteria Capixaba no ambito da SEFAZ/ES;

5.3.2.4. Edificacdes e instalacdes necessarias;

5.3.2.5. Dimensionamento do pessoal (mao de obra) necessério a ser alocado em cada setor designado e seus
custos;

5.3.2.6. As competéncias e atribuigcbes de cada setor designado;

5.3.3. Analise de mercado dos servigos de jogos lotéricos, suas modalidades e demanda futura, especificando os tipos e
quantidades de jogos, especialmente:

5.3.3.1 LOTERIA DE NUMEROS: aquela em que sdo comercializados elementos sortedveis, cuja premiagdo é
ofertada em espécie e/ou em bens e o sorteio efetuado tomando-se por base resultados de extragdes lotéricas oficiais
ou extragdes realizadas por associagdes civis beneficentes ou desportivas, fiscalizadas pela Administracdo Publica
estadual;

5.3.3.2 LOTERIA INSTANTANEA: aquela com sorteios instantaneos realizados em elementos sorteaveis individuais
préprios, mediante a combinagéo de numeros ou simbolos para a distribuicdo de premiagao previamente estabelecida;

5.3.3.3 LOTERIA ESTADUAL CONVENCIONAL: aquela com venda de bilhetes
sorteaveis previamente numerados, em meio fisico (impresso) ou virtual (eletrénico), cujo sorteio sera efetivado
em datas prefixadas, para distribuicdo aos acertadores de prémios antecipadamente anunciados; e



5.3.3.4 LOTERIA DE PROGNOSTICOS ESPORTIVOS: loteria em que o apostador tenta prever o resultado de eventos
esportivos.

5.3.3.5 LOTERIA DE PROGNOSTICO ESPECIFICO: indicacdo, pelo apostador, de um conjunto de progndsticos
sobre numeros inteiros e de um clube de futebol, definido como Time do Coragdo, contidos nos impressos
divulgadores, denominados volantes;

5.3.3.6 APOSTAS DE QUOTAS FIXAS: sistema de apostas relativas a eventos reais de tematica esportiva, em que é
definido, no momento de efetivagdo da aposta, quanto o apostador pode ganhar em caso de acerto do prognostico.

5.3.4. Forma de execugao dos servigos e recursos envolvidos.

5.3.5. Os Estudos Técnicos deverao abranger, mas nao se limitar, aos seguintes aspectos:

5.3.6.

5.3.5.1 Detalhamento da modalidade de loterias estudadas, portfélio de produtos e servigos, investimentos
necessarios e os resultados esperados para os préximos anos em diferentes cenarios/sensibilidades;

5.3.5.2 Atividades de operacdo, manutencao e reinvestimento necessérias para o adequado funcionamento
do empreendimento (incluindo descrigédo das atividades, equipe necessaria e periodicidade de cada servigo técnico);

5.3.5.3 Plano indicando as variaveis de desempenho a serem monitoradas para garantir o desempenho
contratado e necessidade de atualizagéo da tecnologia;

5354 Indicacdo de forma de distribuicido, entre Poder Publico e parceiro privado, de riscos relacionados ao
Projeto, com fundamentagao da alocagéo;

5.3.5.5 Relacao de seguros a serem contratados pelo parceiro privado que sejam pertinentes ao adequado
desenvolvimento do Projeto.

5.3.5.6 Descrigdo de procedimentos e politicas a serem adotados de maneira a garantir a seguranga, a
auditagem, compliance e a transparéncia na prestacédo dos servigos lotéricos, incluindo, mas néo se limitando, aos
sorteios e ao pagamento de prémios, em linha com os padrées de qualidade adotados mundialmente;
O estudo técnico deve conter ainda:
5.3.6.1.  Projecdo de demanda para as modalidades de loterias previstas, com base em diferentes premissas, e
arrecadacgao potencial no estado para no minimo trés cenarios (para cada modalidade, em fungéo das

premissas adotadas);

5.3.6.2. Capilaridade fisica potencial (nUmero de pontos de venda) e Indice de penetracdo por tipo de
estabelecimento e por macrorregido do estado;

5.3.6.3. Fator de Capilaridade: alcance, em numero de clientes, médio adotado para cada ponto de venda
considerado no modelo;

5.3.6.4. Consideracdes acerca da composigao do portfélio de produtos/servigos e seus respectivos ciclos de vida;

5.3.6.5.  Expectativa de crescimento esperada para o segmento de loteria no &mbito estadual, curva de maturidade
(ramp up), por produto/servigo, incluindo determinagéo de periodo de setup entre o inicio das vendas e a
criagdo de uma estrutura do marco zero (assinatura do contrato com o operador);

5.3.6.6. Consideragdes acerca de variagdes ciclicas ou sazonais dos produtos e servicos.

5.3.6.7.  Discriminagdo dos canais de vendas e distribuicdo utilizados (digitais, rede varejista, nimero de PdVs,
entre outros), assim como eventuais prémios ou comissdes estimadas;

5.3.6.8. Caracteristicas basicas operacionais, inclusive tecnologias utilizadas;



5.4.

5.4.1

54.2

54.3

54.4

54.5

5.3.6.9. Descricao da matriz de responsabilidades (apresentar proposta de
atribuicbes operacionais):

5.3.6.9.1. da fiscalizagdo dos sorteios e premiagoes;
5.3.6.9.2.  do Verificador Independente;

5.3.6.9.3. do Concessionario;
5.3.6.9.4. do Agente Financeiro e canais de venda;

5.3.6.9.5. dos 6rgédos publicos envolvidos;

5.3.6.9.6. outros atores identificados nos estudos.
5.3.6.10. Estruturagdo do plano de operagdo, conservagdo, manutengdo, recuperagdo e modernizagdo da
infraestrutura, incluindo descricdo das atividades, equipe necessaria e periodicidade recomendada de
cada servigo técnico, de modo a garantir que as condi¢cdes operacionais dos servigcos concessionados
mantenham-se adequadas durante toda a vigéncia da concessao;

5.3.6.11. Identificacdo e mapeamento dos macro-processos;

5.3.6.12. Projecdo de demanda para utilizagdo das estruturas de operacdo para os servicos a serem
concessionados, contemplando todo o periodo de concessdo proposto, acompanhada da memdria de
célculo que evidencie as variaveis independentes e as premissas utilizadas;

5.3.6.13. Plano de fiscalizagdo e acompanhamento da integridade dos sorteios e premiagées mediante auditoria
independente;

5.3.6.14. Plano de fiscalizagdo e acompanhamento da execugdo do contrato, avaliando e justificando a
necessidade de contratagcéo do verificador independente;

5.3.6.15. Proposta de sistema de mensuragédo de desempenho com indicadores que permitam estabelecer e avaliar
o nivel de servigo, contendo seu objetivo, forma de medi¢do, unidade de medida, periodicidade do
calculo/aferigdo, fonte de coleta de dados, forma de apresentagdo da nota e ainda observagdes
necessarias para dirimir davidas ou dupla interpretagao.

5.3.6.16. Experiéncias e pesquisas dos consumidores: Projecao e detalhamento de demanda por segmentos, em
fungdo do perfil do consumidor: variavel etaria, socioeconémica e geografica (macrorregiao).

PRODUTO 3: Estudos Econdmico-Financeiros

O estudo econémico-financeiro consolidara os resultados dos estudos de demanda, receitas, custos, investimentos,
utilizando-se as premissas definidas neste Termo de Referéncia. O estudo deve ser realizado em conformidade com
as técnicas mais consagradas de economia e finangas.

O presente estudo tratara da descricdo detalhada de todos os investimentos a serem realizados vinculados as
premissas utilizadas, contemplando desde instalagbes fisicas, equipamentos e mobiliarios necessarios para
operagdo, além de custos de prestacdo dos referidos servigos durante todo o periodo de concessédo, bem como
medidas mitigadoras que se fizerem necessarias.

Deveréo ser consideradas as normas internacionais de contabilidade (IFRS) na elaboragéo e apresentagdo das
demonstragdes contabeis projetadas.

Deverdao ser encaminhadas planilhas digitais abertas, automatizadas e desbloqueadas, contendo o modelo
econdmico-financeiro da concessionaria ao longo de todo o prazo de concesséao, evidenciando todas as premissas

utilizadas para a sua elaboragao, expondo as férmulas de calculo e a origem dos dados.

Este estudo devera conter informacgdes, além de outras, quanto ao(a):



54.51 Proposta de modelo de financiamento, com base na anélise de viabilidade financeira, incluindo valor
da contraprestagdo publica e fixagdo de percentual para agéncia reguladora, se aplicavel;

5452 Plano detalhado de investimento, apresentando a proposta de um cronograma de inicio da operagao
relacionados ao objeto deste PMI, contendo um relatério detalhado das estimativas de investimentos referentes a

toda infraestrutura
como:

5.4.5.2.1
54522

54523

54524

necessaria para implantacao, operagéo e encerramento, devendo ser considerados custos, tais

pré-operacional;

implantacdo — definicdo da area (quando aplicavel), projetos executivos, obras civis (quando
aplicavel), fornecimento de materiais e equipamentos, montagem de infraestrutura de tecnologia
da informacgao;

operagao;

encerramento e monitoramento.

5453 Relatério contendo as projegbes de custos e despesas da concessiondria durante todo o prazo de
concessao a ser proposto pelo interessado, evidenciando todas as premissas utilizadas para a projecgéo:

5454 calcular e projetar os custos e despesas, segregados pela sua natureza fixa e variaveis, da operagdo do
sistema proposto;

5455 calcular e projetar os tributos e taxas de regulagéo e fiscalizagao pagos pela concessionaria.

5.4.5.6 Planilha digital contendo o modelo econémico-financeiro da concessionaria ao longo de todo o prazo de
concesséao a ser definido nos Estudos Técnicos e Operacionais. A planilha devera ser aberta, evidenciar
todas as premissas utilizadas para a sua elaboragéo, expondo as féormulas de calculo e a origem dos
dados. Além disso, devera:

5.4.5.6.1

54.56.2

54.56.3

54.56.4

54.56.5

Reversiveis;

54.5.6.6

54.56.7

54.56.8

54.56.9

incorporar a projecéo detalhada de cada item da receita anual da concessionaria;

incorporar a projecdo detalhada de cada item das despesas e custos anuais da concessionaria
(despesas diretas, indiretas, tributos, depreciagao, etc.);

projetar, detalhadamente, a despesa com o custo de capital necessario para o financiamento do
investimento;

explicitar o WACC do empreendimento, bem como o Ke da empresa, ou grupo;

elaborar Plano de Investimentos e Reinvestimentos contendo no minimo: detalhamento e
estimativa dos Investimentos fixos e pré-operacionais; cronograma de Investimento; quantificagéo
da necessidade de capital de giro; detalhamento e estimativa dos reinvestimentos; Cronograma
dos Reinvestimentos; Critérios para Reversibilidade de Bens

estimar faturamento;

elaborar demonstragdes de resultado;

elaborar o Fluxo de Caixa detalhado do projeto;

calcular os indicadores econdmicos (TIR, VPL, Payback, dentre outros) e indicar a forma mais

adequada de condugédo do processo licitatério de concesséao (licitagdo em lote Unico ou varios
lotes), considerando a presencga de economias de escala nessas diferentes configuragdes de lote;



5.4.5.6.10 REEMBOLSO dos ESTUDOS de viabilidade do PROJETO - montante correspondente ao valor
permitido ao autorizado.

5.4.5.6.11 identificacdo do volume, tipo e caracteristicas das garantias necessarias para assegurar a
atratividade econémica da concesséo;

5.4.5.6.12 identificagdo do Custo de Oportunidade do concessionario.

5.4.6 O autorizado devera adotar as seguintes premissas, a serem definidas pela AUTORIDADE SOLICITANTE ao longo
do periodo dos ESTUDOS:
5.4.6.1 Premissas macroecondmicas
54.6.11 IPCA, PIB, TJLP e SELIC;
54.6.1.2 Premissas do PROJETO;
54.6.1.3 Taxa de desconto do fluxo de caixa ndo alavancado;

54.6.1.4 Prazo contratual;

54.6.1.5 Metodologia de depreciagdo devera, para efeito tributario, seguir as normas da Receita Federal
do Brasil.

5.4.7 Premissas tributarias:
54.71 Incidentes sobre as receitas — ISSQN e PIS/COFINS;
54.7.2 Incidentes sobre o lucro - IRPJ e CSLL;
54.7.3 Incentivos tributarios e beneficios fiscais oriundos de programas de desenvolvimento regional;
5474 Demais tributos.
5.4.8 Premissas relativas ao financiamento de referéncia:

5.4.8.1 Volume de recursos de terceiros disponivel para captagdo, medido por meio da relagao capital de terceiros
/ Total de Investimentos;

5.4.8.2 Custo do financiamento (Indexador mais spread);
5.4.9 Premissas relativas aos seguros e garantias:

5.4.9.1 Valores de mercado, com cotagdes anexadas, de seguros e garantias que serdo necessarios durante o
contrato, contendo no minimo: risco operacional; responsabilidade civil; risco de engenharia; garantia de execugao.

5.4.10 Devera ainda, ser obtido o valor maximo tarifario, que servira de indicativo para possivel procedimento
licitatorio.
5.4.11 Os valores das premissas enumeradas acima poderdo ser atualizados, ap6s a declaragcdo do autorizado

vencedor e antes de eventual licitacdo do empreendimento. Todas as demais premissas necessarias para acessar os
resultados finais esperados que estejam sob responsabilidade da(s) empresa(s) provedora(s) dos ESTUDOS deverao ser
pormenorizadamente demonstradas, apontando inclusive a(s) fonte(s) da informacgéo e o racional utilizado para obtengao
das mesmas.

5412 Nos estudos de viabilidade econémica, as projecbes devem considerar a inflagdo do periodo, explicitando os
métodos de sua estimagéo.



5.5

PRODUTO 4: Estudo Juridico | nstitucional

5.5.1 O estudo juridico devera envolver a analise da fundamentagéo legal e regulatéria, bem como devera propor formas
de contratagdo, considerando as premissas constantes deste Edital de Procedimento de Manifestagao de Interesse

- PMI. A sugestdo da modalidade de contratacao devera estar embasada em avaliagdo juridica da viabilidade de modelos
institucionais alternativos, ou complementares, para financiamento e implantagdo do PROJETO. A modalidade de
contratagéo escolhida deve ser claramente detalhada e justificada.

5.5.2 Os ESTUDOS deverao detalhar as responsabilidades do PODER CONCEDENTE e do(s) futuro(s)
parceiro(s), deixando claro quais riscos seréo assumidos por cada uma das partes, bem como identificar e equacionar os
potenciais interfaces institucionais com todos os agentes envolvidos.

5.5.3 Os Estudos Juridicos deverao envolver a analise da fundamentacao legal e regulatéria, bem como propor formas de
contratagéo, considerando as premissas constantes deste Edital de PMI.

5.5.4 As proposicdes acerca das modalidades de contratagdo deverdo ser embasadas em avaliagdo juridica da viabilidade
dos modelos institucionais alternativos, ou complementares, para financiamento e implantagdo do projeto, além de
detalhadamente justificadas e fundamentadas.

5.5.5 Os Estudos Juridicos deveréo detalhar, pelo menos:

5.5.5.1 a modelagem para constituigdo de consércio, se for o caso;

5.5.5.2 as responsabilidades do Consorcio, se for o caso, da Administracdo Publica Estadual, do verificador
independente e de eventuais outros agentes envolvidos;

5553 analise juridica das competéncias dos Entes Federados para a concessao;

5.5.5.4 mapeamento das opgbes que os Consorcios, ou parcerias, para viabilizar o arranjo juridico necessario para
a implementacgéo do projeto;

5.5.5.5 pareceres juridicos fundamentados com analise da viabilidade juridica do modelo proposto (aspectos
constitucionais, regulatérios, administrativos, ambientais, civis, trabalhistas e tributarios), inclusive com estudo de
casos similares anteriores, indicando legislagao, doutrina e jurisprudéncia (inclusive de Tribunais de Contas) sobre o
modelo;

5.5.5.6 Descricdo e detalhamento de boas praticas relacionadas a transparéncia da gestdo, assim como demais
aspectos relacionados a integridade, governanga e compliance.

5.5.5.7 indicagéo das ferramentas juridicas necessarias ao arranjo indicado e suas respectivas minutas, tais como:
5.5.5.71 Protocolo de intengdes, no caso de criagdo de consércio publico;
5.5.5.7.2 minutas de anteprojetos de leis e decretos e eventuais anexos;

5.5.5.7.3 minuta do Edital de Licitag&o e eventuais anexos, com definicdo do objeto da contratagéo ou parceria
e todos o0s seus anexos;

5.5.5.7.4 minutas dos instrumentos contratuais (contratos, termos de parceria, convénios de cooperagao,
contratos de programa, etc.).

5558 critérios de julgamento da licitagao;

5.5.5.9 critérios de qualificagéo técnica e econdmico-financeira ou os requisitos para a celebragdo das parcerias e
eventuais condigbes precedentes a assinatura do contrato ou termo;

5.5.5.10 0 prazo e o valor estimado do instrumento contratual;
5.5.5.11 0 mecanismo de remuneragao do concessionario e as fontes de receitas deste;
55512 a matriz de risco e as medidas mitigatérias de  eventual responsabilizacao

do poder publico no tocante aos servigos;



5.5.5.13 a eventual contrapartida a serem pagas a Administragao Publica ou ao Consércio em razao da exploragédo
dos servigos lotéricos, tais como eventuais mecanismos de pagamento de outorga, ou o eventual compartiihamento
de receitas; as obriga¢des das partes, incluindo a eventual descrigdo de seguros de contratagdo obrigatéria pelo
concessionario;

5.5.5.14 as hipéteses de infragdo e as respectivas sangdes aplicaveis;

5.5.5.15 0 mecanismo de regulagéo e fiscalizagao da parceria ou contrato;

5.5.5.16 a estrutura de garantias;

55.517 Minutas do Edital e do Instrumento Contratual, contendo obrigatoriamente:
555171 O objeto e seus elementos caracteristicos;

5.5.5.17.2 O regime de execucao ou a forma de fornecimento;

5.5.5.17.3 indices de desempenho a serem considerados;

55.5.17.4 hipoteses de rescisdo e os mecanismos para alteragdes de seus termos;

55.5.17.5 valores das indenizagdes;

5.5.5.17.6 hipoteses de encampacgéo;

55.517.7 reversao dos bens ao final do contrato;

5.5.5.17.8 previsao da regulagao e fiscalizagao do contrato;

5.5.5.17.9 o precgo e as condi¢des de pagamento, os critérios, a data- base e a periodicidade do reajustamento
de precos e os critérios de atualizagdo monetaria entre a data do adimplemento das obriga¢des e a do efetivo

pagamento;

5.5.5.17.10 os prazos de inicio de cada etapa de execugéo, de conclusdo, de entrega, de observagao, quando
for o caso, e do recebimento;

5.5.5.17.11 as garantias oferecidas para assegurar a plena execugdo do objeto contratual;

5.5.5.17.12 os direitos e as responsabilidades das partes, as tipificagdes das infragdes e as penalidades para
o inadimplemento das obriga¢des e valores das multas;

5.5.5.17.13 taxa de Fiscalizagdo e Regulagdo, quando aplicavel,

5.5.5.17.14 estabelecimento de regras de pagamento vinculadas ao desempenho na execugao do contrato,
por meio de padrbes de qualidade e disponibilidade previamente definidos;

5.5.5.17.15 a vinculag&o ao instrumento convocatério da respectiva licitagdo, bem como ao lance ou proposta
do licitante vencedor;

5.5.5.17.16 a obrigagao do contratado de manter, durante a execugéo do contrato, em compatibilidade com as
obrigacdes por ele assumidas, as condigbes de habilitagdo e qualificacdo exigidas no curso do procedimento
licitatorio;

5.56.5.17.17 Condicdes gerais da concessao e outras informagdes e analises que entender pertinentes.

5.6 Produto 5 — Relatério Executivo.



5.6.1 Consistird na sintese dos Produtos 1 a 4, levando-se em consideragdo o escopo do PROJETO desenvolvido, os
resultados auferidos e principais premissas utilizadas acerca dos temas Investimento e Operagdo (CAPEX e OPEX), o
comportamento da demanda ao longo da concesséo e principais eventos que influenciaram seu comportamento, o Valor
do Contrato contendo cenarios de sensibilidade, dentre outros elementos julgados como relevantes para uma analise geral

do PROJETO.
APOIO TECNICO
6.1 O apoio técnico consistira no auxilio pelo PROPONENTE AUTORIZADO vencedor & COMISSAO TECNICA, no periodo

de ajustes dos ESTUDOS, nas seguintes tarefas:

6.2 Adequagédo do estudo, caso seja necessario, incluindo disponibilizacdo dos técnicos responsaveis para apresentar
pormenorizadamente os dados, formulas, metodologias de calibragédo de rede, demonstrando o racional das premissas utilizadas.

6.3 Adequagdo dos ESTUDOS ao modelo operacional, estudos econdmico- financeiros, juridicos e relatério executivo, caso seja
necessario.

6.4 Todos os ESTUDOS serao entregues na forma de um Relatério Final, acompanhado de planilhas abertas e demais formas
de memdria de calculo, contendo a consolidagdo dos trabalhos desenvolvidos, cujo conteudo sera um Plano de Negdcios
detalhado com as minutas de edital e contrato com todos os anexos.

ANEXO I'|
DESCRI GAO RESUMI DA DO REQUERI MENTO ESPONTANEO DE ESTUDOS ENCAMI NHADA PELA
EMPRESA | NTRALOT DO BRASI L COMERCI O DE EQUI PAMENTOS E PROGRAMAS DE
COMPUTADOR LTDA

INTRODUCAO

1.1. O Governo do Estado do Espirito Santo, com base nas disposi¢des prescritas no artigo 3°, caput e §1°, da Lei Federal n°
11.079/2004, combinado com o artigo 21, da Lei Federal n® 8.987/1995, bem como no disposto na Lei Complementar Estadual n°®
492/2009 e no Decreto Estadual n® 4.892-R/2021, informa que, por meio de deliberagéo o Conselho Gestor do Programa Estadual
de Parcerias Publico-Privadas do Espirito Santo — CGP-ES, conforme ata da 252 Reunido Extraordinaria do Conselho Gestor de
Parcerias Publico Privadas do Estado do Espirito Santo realizada em 29 de junho de 2021 acolheu o requerimento da empresa
supra destacada, constante do processo administrativo E-docs n® 2021-LBR61, para o desenvolvimento de estudos visando a
estruturacdo de concesséo da loteria capixaba, englobando “aspectos técnico-operacionais e juridico-regulatérios”, conforme
descrigdo resumida que segue no item a seguir.

DESCRIGAO RESUMIDA

21. A area dos estudos abrange a exploragdo de loterias pelo Estado do Espirito Santo. O escopo dos estudos para
implementagéo da Loteria Capixaba - LOTECA , que doravante devera observar o procedimento e diretrizes estabelecidos no
Edital deste PMI e respectivos Anexos, foi apresentado pela empresa supra abrangendo parte do projeto sendo:

2.1.1. Levantamento da situagdo atual dos servicos de loterias a nivel nacional e estadual, a partir das informagdes
disponibilizadas pelas recentes decisdes judiciais emanadas pelo Supremo Tribunal Federal — STF, em especial as ADPF’s 492
e 493;

21.2. A importancia econémico-social da implementacao dos servicos de loterias;

2.1.3. Estudos de viabilidade, diagndstico e projegdes, com analises de cenarios (micro e macroecondmicos) e das modalidades
lotéricas;

21.4. Investimentos necessarios e os resultados esperados ao longo da exploragdo do servico;



2.1.5. Fixacao de percentuais de payout e destinacdo compulséria de fragdes da receita, com definicdo d valor de remuneragéo
ao Poder Publico;

2.1.6. Descri¢ao de iniciativas necessarias para promogao da loteria;
21.7. Elaboragéo de estudos técnico-operacionais para dimensionamento dos servigos;
2.1.8. Elaboragéo dos estudos juridico e os instrumentos legais e regulatorios para a concesséo;

2.2. De modo mais detalhado, a consecugdo do escopo, de acordo com a empresa INTALOT se dara através de estudos
realizados e o trabalho abordara os seguintes aspectos:

2.21. Aspectos Técnico-operacionais:

2.2.1.1. Atividades de operagao, manutengao e reinvestimento necessarias para o funcionamento adequado do empreendimento;

2.21.2. Mensuracao e projecédo detalhada da demanda;

2.213. Estudos operacionais e indicadores de desempenho;

2.2.1.4. Descri¢ao e analise de solugbes de infraestrutura de hardware e rede;

2.2.1.5. Detalhamento de estrutura de receita, custos e despesas, impostos, tributos e encargos;
2.2.1.6. Plano de fiscalizagdo e acompanhamento da execugdo do contrato pela Administragdo Publica;
2.2.2. Aspectos juridicos e institucionais:

2.2.21. Andlise da fundamentacgao legal e regulatéria;

2.2.2.2. Proposicédo de formas de contratagdo, prazo e valor estimado do Instrumento contratual;

2.2.2.3. Viabilidade juridica da demanda, com apresentagéo de aspectos tributarios, regulatérios, administrativos, trabalhistas e
constitucionais;

2224, Hipodtese de infragdo, sangdes e ferramentas de solugdo de controvérsias;
2.2.25. Responsabilidade das partes;

2.2.2.6. Matriz de risco, com os seguintes itens: demanda, forca maior, inflagdo, construgdo/implementacéo, projetos executivos,
operagdo, manutencgao, financeiro e obsoléncia.

CONCLUSAO

3.1. Pelo exposto e considerando a amplitude e abrangéncia dos estudos pretendidos pela Secretaria de Estado da Fazenda, dar-
se-a o conhecimento do proposto pela empresa Intralot, que devera observar a readequacgéo de seu projeto e o procedimento e
diretrizes estabelecidos no Edital deste PMI e respectivos Anexos para aprovagao de sua proposigao.

ANEXO 111
DECLARAGAO DE MANI FESTAGAO DE | NTERESSE E CADASTRO TECNI CO

Ao Secretario de Estado da Fazenda
Secretaria de Estado da Fazenda do Estado do Espirito Santo Senhor Secretario,

[ nome da pessoa fisica e/ ou juridica] , com sede [ enderego completo] , inscrita no CPF/CNPJ sob o n.°[ ...] , doravante
denominado PROPONENTE, em nome préprio ou devidamente representada pelo subscritor abaixo qualificado, vem



manifestar o seu interesse em participar do PROCEDI MENTO DE MANI FESTAGAO DE | NTERESSE — PMI SEFAZ/ ES N°
01/ 2021.

O PROPONENTE declara estar ciente de que a participagao no Procedimento de Manifestagdo de Interesse:

E pessoal e intransferivel;

E conferida sem exclusividade;

Podera ser cancelada a qualquer momento, por razdes de oportunidade e conveniéncia;

N&o gera qualquer direito a indenizagao;

Nao gera qualquer direito de preferéncia;

N&o obriga o Poder Publico a realizar a licitagao;

Nao cria, por si s6, qualquer direito ao reembolso dos valores envolvidos na sua elaboragéo; e

Nao implica em corresponsabilidade do Estado perante terceiros, por agdes ou omissdes praticadas pelo PROPONENTE.

S@ ™o oD

O PROPONENTE declara ainda, estar ciente de que a avaliagdo e a selegdo dos projetos, estudos, levantamentos ou
investigagdes a serem utilizados, parcial ou integralmente, na eventual licitagdo, serdo realizados conforme estabelecido neste
Procedimento de Manifestagéo de Interesse.

O PROPONENTE, neste ato, é representado por/ pela empresa lider:

Nome( s) do( s) proponente( s)

Endereco( s) do( s) proponente( s)

Telefone( s) de contato do( s)
proponente( s)

E-mail do( s) proponente( s)

CNPJ ou CPF do( s) proponente( s)

Nome do representante do
proponente ( quando
pessoa juridica* *)

CPF do( s) representante( s)

Telefone( s) de contato do( s)
representante( s)

E-mail do( s) representante( s)

Assinalar:
() Sociedade empresarial () Pessoa fisica
() Consércio () Outro tipo de associagao

Demais integrantes de grupo ou consorcio:

NOME CNPJ ou CPF




** S&o considerados representantes, para fins deste PMI, as pessoas munidas de poderes para se manifestar em nome das
pessoas juridicas participantes do grupo/consércio e pelo recebimento do valor que eventualmente fizer jus, a titulo de
reembolso.

[cidade/estado e data]

[responsavel pessoa fisica e/ou juridica]

ANEXO 1V
TERMO DE CESSAO DE PROPRI EDADE E DI REI TOS AUTORAI S

Ao Secretario de Estado da Fazenda
Secretaria de Estado da Fazenda do Estado do Espirito Santo Senhor Secretario,

[ nome da pessoa fisica e/ ou juridica] , com sede [ enderego completo] , inscrita no CPF/CNPJ sob o n.° [ ...] , doravante
denominada CEDENTE, cede e transfere para a Secretaria de Estado da Fazenda — SEFAZ/ ES, simplesmente denominada
CESSIONARIA, a propriedade dos direitos autorais relativos ao PROJETO, de acordo com as condicdes abaixo expostas:

a. O CEDENTE declara que é autor e titular da propriedade dos direitos autorais do PROJETO apresentado;

b. O CEDENTE declara que o PROJETO nao infringe direitos autorais e/ou outros direitos de propriedade de terceiros,
assumindo integral responsabilidade pelo seu conteldo;

c. O CEDENTE cede e transfere todos os direitos autorais relativos ao PROJETO & CESSIONARIA, especialmente os
direitos de edigao, de publicagdo, de tradugdo para outro idioma e de reprodugao por qualquer processo ou técnica;

d. A CESSIONARIA passa a ser proprietaria exclusiva dos direitos referentes ao PROJETO, sendo vedada qualquer

reprodugdo, total ou parcial, em qualquer outro meio de divulgagdo, impresso ou eletrdnico, sem que haja prévia
autorizagdo escrita por parte da CESSIONARIA;

e. A cessdo é gratuita e, portanto, ndo havera qualquer tipo de remuneragido pela utilizagdo do PROJETO pela
CESSIONARIA, com excegédo da possibilidade de reembolso pelos projetos, estudos, levantamentos ou investigagdes
efetivamente utilizados na formatagao da concesséo.

[cidade/estado e data]



Responsavel pessoa fisica e/ou juridica

PMI SEFAZ - n° 01/ 2021 ANEXO V -
RESSARCI MENTO

T Total ( R$)
item Equipe Técnica Referéncia
Profissédo

a T .
Produto 1: Estudos de xxx profissionais da area xx

Engenharia e Arquitetura de TI

b Produto 2: 5.3. Estudo
Técnico, Operacional e de
Governanga

xxx profissionais da area xx

c| Produto 3: Estudos xxx profissionais da area xx
Econdmicos e
Financeiros

Produto 4: Estudo
Juridico I nstitucional

xxx profissionais da area xx

Produto 5: Relatério Executivo xxx profissionais da area xx
e
f | Suporte xxx profissionais da area xx
Total Geral:
ANEXO VI

TERMO DE DEMONSTRAGAO DE EXPERI ENCI A

Ao Secretario de Estado da Fazenda
Secretaria de Estado da Fazenda do Estado do Espirito Santo Senhor Secretario,

[ nome da pessoa fisica e/ ou juridica] , com sede [ enderego completo] , inscrita no CPF/CNPJ sob o n.°[ ...] , em nome préprio ou
devidamente representada pelo subscritor abaixo qualificado, vem apresentar a DEMONSTRACAO DE EXPERIENCIA na realizagdo de
projetos, levantamentos, investigacdes e estudos similares aos solicitados, sendo:

[Proceder com uma breve descrigdo — até duas laudas — da experiéncia do Interessado ou Grupo de Interessados, devendo vir
acompanhada de ao menos um dos documentos de demonstragdo anexo, tais como curriculos, atestados, declaragdes, portfélios etc.]

[cidade/estado e data]



